Contrato Administrativo: 189-598-2024-DGA-MCD
Informe del Segundo Producto segln clausula séptima del contrato

INFORME DE TRABAJO CORRESPONDIENTE AL MES DE AGOSTO
SEGUNDO PRODUCTO

Contrato Administrativo 189-598-2024-dga-mcd
Direccion General de las Artes
Ministerio de Cultura y Deportes

Agosto 2024



Contrato Administrativo: 189-598-2024-DGA-MCD
Informe del Segundo Producto segtin clausula séptima del contrato

1. INTRODUCCION:

El presente informe tiene como objetivo principal analizar y evaluar Ia ejecucion
financiera correspondiente al mes de junio y julio de 2024. Adicionalmente, se presentara
un informe detallado sobre el proyecto "Actualizacién, Mejoramiento, Adquisicion e
Instalacién de Celdas de Media y Baja Tensién, Software de Operacién y Monitoreo a
Distancia de Subestacion Eléctrica del Centro Cultural Miguel Angel Asturias”, incluyendo
su estado actual y los resultados obtenidos hasta la fecha. Este informe se complementa
con los informes previos generados a lo largo del afio, proporcionando una visién

completa y actualizada de la gestion de adquisiciones y la ejecucion financiera del
Ministerio.

2. PRODUCTOS A ALCANZAR E IMPORTANCIA

a. Evaluacion de la ejecucion de la cuota financiera de junio de 2024: Este
analisis permitira conocer el estado de la ejecucion financiera, identificar posibles
riesgos y oportunidades, y tomar medidas correctivas para garantizar el
cumplimiento de los objetivos financieros del Ministerio.

b. Evaluacién de la ejecucion de la cuota financiera de julio de 2024: Este
analisis permitira conocer el estado de la ejecucion financiera, identificar posibles
riesgos y oportunidades, y tomar medidas correctivas para garantizar el
cumplimiento de los objetivos financieros del Ministerio.

c. Informe de ejecucion del proyecto de actualizacion de la subestacion
eléctrica: En esta seccion, se examinara el proceso de traslado de recursos del
presupuesto de la Direccion General de las Artes (DGA) hacia diferentes
instituciones culturales, tanto nacionales como extranjeras, a través de convenios.
El enfoque principal sera determinar si los recursos ya han sido entregados, la
cantidad desembolsada hasta la fecha, el monto pendiente de entrega y los

posibles obstaculos que hayan surgido en el proceso de desembolso.
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El analisis se basara en la informacion disponible sobre la ejecucion presupuestaria de
la DGA, identificando las partidas correspondientes a los aportes a instituciones
culturales y realizando un seguimiento detallado de su ejecucion. Se prestara especial
atencion a los posibles retrasos o dificultades en los desembolsos, asi como a las causas
que los originaron.

El objetivo final es proporcionar una visién clara y transparente de la situacién actual de
los aportes, identificando areas de mejora y formulando recomendaciones para agilizar
los procesos y garantizar que los recursos lleguen de manera oportuna y eficiente a las
instituciones beneficiarias, cohtribuyendo asi al fomento y desarrollo de la cultura a nivel

nacional e internacional.
3. METODOLOGIA

Para la elaboracién de este informe, se utilizara una metodologia mixta que combina el
analisis cuantitativo de datos financieros y de la ejecucion Financiera, con el andlisis
cualitativo de los informes previos y la documentacién del proyecto de actualizacion de
la subestacion eléctrica. Se utilizaran herramientas de analisis de datos, como hojas de
calculo y software especializado, acceso a GUATECOMPRAS, para procesar y visualizar
la informacién de manera clara y concisa. Ademas, se realizardn entrevistas con los

responsables de las areas involucradas para obtener informacion adicional y validar los
hallazgos.

Teniendo en cuenta los informes previos elaborados a lo largo del afio, se propone iniciar

la elaboracién del presente informe con los siguientes pasos:

a. Recopilacién y consolidacion de datos: Se recopilara la informacién financiera
y de junio y julio de las distintas unidades ejecutoras del Ministerio, asi como la
documentacion relevante del proyecto de actualizacion de la subestacion
eléctrica.

b. Anadlisis de datos: Se analizaran los datos del SICOIN correspondientes a los

meses de junio y julio, y determinar el estado actual y los resultados del proyecto
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de actualizacion de la subestacion eléctrica. Se utilizaran herramientas de analisis
de datos para facilitar la visualizacién y comprension de la informacion.

c. Elaboracion del informe: Se redactara el informe, incluyendo una introduccién,
los productos a alcanzar, la metodologia utilizada, el alcance del informe, los
objetivos, los resultados del analisis, las conclusiones y las recomendaciones. Se
utilizara un lenguaje claro, conciso y objetivo.

d. Revisién y validacién: Se revisara el informe para asegurar su coherencia,
precisién y calidad. Se solicitara la retroalimentacion de los responsables de las
areas involucradas para validar los hallazgos y las recomendaciones.

e. Presentacion del informe: Se presentara el informe a las autoridades
correspondientes, incluyendo una presentacion oral de los principales resultados
y recomendaciones. Se responderan las preguntas y dudas que puedan surgir

durante la presentacion.

4. ALCANCE DEL INFORME

Este informe se centrara en el analisis de la ejecucion de la cuota financiera del Ministerio
de Cultura y Deportes de los meses de junio y julio de 2024. Se analizaran los datos
financieros de ejecucién de la Direccién General de las Artes, asi como el progreso y los
resultados del proyecto de actualizacion de la subestacion eléctrica. El informe también
incluira recomendaciones para mejorar la gestién de las adquisiciones y la ejecucion

financiera del Ministerio.

5. ESTRUCTURA DEL INFORME

El presente informe se estructura de la siguiente manera:
a. Introduccién: Presenta los antecedentes, el objetivo, la metodologia, el
alcance y la estructura del informe.
b. Objetivos: delimita la investigacion
c. Desarrollo del Informe: hace una narrativa de los problemas encontrado para

su analisis y evaluacion.
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d. Andlisis y evaluacién del PAC: presenta un analisis y evaluacion de la
ejecucion del PAC por unidad compradora, incluyendo las compras directas,
las cotizaciones, las licitaciones publicas y los servicios basicos.

e. Conclusiones: Presenta las conclusiones del analisis y evaluacién del PAC.
Recomendaciones: Presenta recomendaciones para mejorar la planificacion
y ejecucion del PAC.

6. OBJETIVOS:

Los objetivos especificos de este informe son:

a. Evaluar el desempefio financiero: Realizar un analisis exhaustivo de la
ejecucion de la cuota financiera durante los meses de junio y julio de 2024,
identificando areas de fortaleza, debilidades y oportunidades de mejora.

b. Optimizar la gestion de aportes: Formular recomendaciones concretas y
accionables para garantizar una ejecucion oportuna, transparente y eficiente de
los aportes realizados a instituciones a través de convenios en el ejercicio fiscal
2024,

c. Informar sobre el avance del proyecto: Presentar un informe detallado sobre la
ejecucion del proyecto de actualizacién, mejoramiento, adquisicion e instalacion
de celdas de media y baja tension, software de operacion y monitoreo a distancia
de la subestacion eléctrica del Centro Cultural Miguel Angel Asturias durante el
mes de julio de 2024.

7. DESARROLLO DEL INFORME:

Evaluacion de la cuota financiera (junio-julio 2024):
En esta seccion, se analizara la ejecucién de la cuota financiera durante los meses de

junio y julio de 2024. Se presentaran los siguientes elementos:

a. En esta seccidn, analizaremos en detalle cémo se ejecuté la cuota financiera, es
decir, como se utilizaron los fondos presupuestados, durante los meses de junio
y julio de 2024.
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Cumplimiento de la cuota: Verificaremos si los ingresos reales obtenidos

coinciden con los ingresos que se habian planificado en el presupuesto para cada
mes.

Analisis de desviaciones: Investigaremos por qué hubo diferencias entre lo que
se gasto y lo que se presupuestod, ya sean positivas (se gasté mas) o negativas
(se gastd menos).

Evaluacion de estrategias: Examinaremos si las estrategias que se usaron para
lograr los objetivos financieros fueron efectivas o no.

Analisis de la Ejecucién de Aportes y Recomendaciones para el Futuro:

En esta seccion, revisaremos como se llevaron a cabo los aportes a instituciones a través

de convenios en el ejercicio fiscal 2024.

Informe de Ejecucién del Proyecto de Subestacién Eléctrica (Julio 2024):

En esta seccidn, se detallara el progreso del proyecto de actualizacién de la subestacion

eléctrica del Centro Cultural Miguel Angel Asturias durante el mes de julio:

a)

Avance fisico y financiero: Se informara sobre el porcentaje de avance de las
obras, adquisiciones e instalaciones realizadas. Se comparara el gasto real con el
presupuesto asignado.

Logros y desafios: Se destacaran los principales hitos alcanzados durante el
mes, asi como los obstaculos enfrentados. Se analizaran las causas de los
retrasos o sobrecostos, si los hubiera.

Cumplimiento del cronograma: Se evaluara si el proyecto avanza segun el

cronograma establecido. Se identificaran las actividades criticas que requieren
atencién especial.
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8. ANALISIS SOBRE LA EJECUCION DE CUOTA CORRESPONDIENTES A

LOS MESES JUNIO Y JULIO 2024 DE LA DIRECCION GENERAL DE LAS
ARTES

8.1  Analisis Detallado de la Direccién General de las Artes (DGA)
Junio 2024:

a) La DGA solicité un presupuesto de Q9.1 millones, de los cuales se aprobaron Q8.7
millones.
b) Logré ejecutar Q8.7 millones, lo que representa un 99.96% de gjecucion respecto
al presupuesto aprobado.
c) La desviacién entre el presupuesto aprobado y el ejecutado fue de tan solo
Q3,280.39.
Julio 2024:

a) En julio, la DGA solicité Q13.1 millones, obteniendo una aprobacién de Q11.7
millones.

b) La ejecucion alcanzé los Q11.7 millones, lo que se traduce en un 99.99% de
ejecucion.
c) La desviacion fue atin menor que en junio, llegando a apenas Q1,617.47
8.2  Analisis Comparativo y Conclusiones:
a) El porcentaje de ejecucion de la DGA aumenté ligeramente de junio a julio,
pasando de un 99.96% a un 99.99%.
b) Las desviaciones en ambos meses fueron minimas.
¢) La DGA ha exhibido una gran capacidad para utilizar los recursos asignados
de manera efectiva.
8.3 Evaluacion General:
La DGA ha tenido una buena gestion financiera lo que se refleja en una buena ejecucion
presupuestaria. Los altos porcentajes de ejecucién y las minimas desviaciones reflejan

una planificacién cuidadosa, un buen seguimiento y una capacidad de adaptacion ante
posibles cambios.
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Analisis Comparativo de la Ejecucion de Cuota entre Direcciones (Junio y

Julio 2024)

A continuacion, se presenta un analisis comparativo del desempefio de la D.G Artes en

relacion con las otras direcciones, basado en los porcentajes de ejecucién
presupuestaria de junio y julio de 2024:

0, 0,

UNIDAD EJECUTORA & EJJ%%‘]JOC'ON % EJE%’S'ON
101. Direccién Superior 100.00% 99.93%
102. D. G Artes . . 99.96%| 1 99.99%
103. D.G Patrimanio 99.94% 99.94%
104. D.G Deporte 97.14% 99.97%
105. D.G Desarrollo 100.00% 99.05%

8.5 Posicionamiento de la DGA

8.6

b)

Junio: La DGA ocup6 el segundo lugar en términos de porcentaje de ejecucion,
siendo superada Unicamente por la Direccién Superior por un margen muy
estrecho.

Julio: La DGA mantuvo su segundo lugar, mejorando ligeramente su porcentaje

de ejecucion y quedando nuevamente por debajo de la Direccién Superior por un
margen minimo.

Conclusiones:

La DGA ha demostrado un desempefio consistentemente alto en la ejecucion de
su cuota presupuestaria, tanto en junio como en julio.

Su posicionamiento en el segundo lugar, justo por debajo de la Direccién Superior,
resalta su eficiencia en la utilizacion de los recursos asignados, tomando en
cuenta que su presupuesto es mas complejo en su ejecucion debido a que tiene
16 centros de costo.

La mejora en el porcentaje de ejecucion de julio indica una gestion financiera

proactiva y una capacidad para optimizar los procesos de gasto
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Recomendaciones:

Mantener el enfoque en la eficiencia: La DGA debe continuar con las buenas
practicas que le han permitido alcanzar un alto nivel de ejecucion presupuestaria
Compartir experiencias: Seria beneficioso que la DGA compartiera sus
estrategias y lecciones aprendidas con otras direcciones, fomentando asi una
cultura de mejora continua en toda la institucion

Evaluar areas de oportunidad: A pesar del excelente desempefio, siempre es
recomendable realizar una revision interna para identificar posibles areas de
mejora en la gestion financiera, buscando optimizar aiin mas el uso de los
recursos.

La DGA se posiciona como un referente en términos de ejecucion presupuestaria, y su

compromiso con la eficiencia y la responsabilidad en el manejo de fondos publicos es
evidente.

9.

Informe de Situacion del Proyecto: Actualizacién, Mejoramiento,
Adquisicidon e Instalacién de Celdas de Media y Baja Tension, Software de
Operacion y Monitoreo a Distancia de Subestacién Eléctrica del Centro
Cultural Miguel Angel Asturias

El Centro Cultural Miguel Angel Asturias, inaugurado en 1978, representa un baluarte de

la cultura guatemalteca, albergando innumerables eventos y manifestaciones artisticas

a lo largo de los afios. Sin embargo, el paso del tiempo y el uso continuo han dejado su

huella en su infraestructura eléctrica, particularmente en las celdas de media y baja

tension que forman parte integral de su subestacién eléctrica. Estas celdas, con 46 afos

de servicio ininterrumpido, han excedido con creces su vida util esperada, lo cual plantea

una serie de desafios y riesgos que comprometen la seguridad, eficiencia y continuidad

de las operaciones en este iconico recinto cultural.
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¢Qué son las celdas de media y baja tensién y por qué son cruciales?

Las celdas de media y baja tensién son dispositivos fundamentales en cualquier sistema

eléctrico. Actian como puntos de distribucion y control de la energia eléctrica,

permitiendo que la electricidad que llega a la subestacién a altos voltajes se reduzca a

niveles seguros y adecuados para su uso en los diferentes circuitos y equipos del edificio.

En el caso del Centro Cultural, estas celdas son las encargadas de suministrar energia

a los sistemas de iluminacién, sonido, climatizacion, seguridad y demas equipos

esenciales para el funcionamiento de teatros, salas de exposiciones, oficinas y areas

comunes.

Desde una perspectiva de ingenieria eléctrica, la obsolescencia de las celdas de media

y baja tensién conlleva multiples implicaciones:

a)

Riesgo de fallas y averias: E| desgaste natural de los componentes, la
degradacion de los materiales aislantes y la fatiga de los contactos eléctricos
aumentan la probabilidad de cortocircuitos, incendios y otros eventos que pueden
interrumpir el suministro eléctrico, dafar equipos sensibles y poner en riesgo la
seguridad de las personas

Ineficiencia energética: Las celdas antiguas suelen presentar pérdidas de
energia significativas debido a su disefio obsoleto y a la falta de tecnologias de
eficiencia energética modernas. Esto se traduce en un mayor consumo de
electricidad y en costos operativos mas elevados para el Centro Cultural.
Limitaciones operativas: Las celdas obsoletas pueden tener capacidades
limitadas para manejar las demandas eléctricas actuales, lo que restringe la
posibilidad de incorporar nuevos equipos y tecnologias, y puede afectar la calidad
del suministro eléctrico, generando fluctuaciones de voltaje y armoénicos que
interfieren con el funcionamiento de equipos electrénicos sensibles

Dificultades de mantenimiento: La falta de repuestos y la obsolescencia de los
componentes dificultan el mantenimiento y la reparacion de las celdas antiguas,

lo que aumenta los tiempos de inactividad y los costos asociados.

En resumen, la actualizacion de las celdas de media y baja tensién en el Centro Cultural

Miguel Angel Asturias es una necesidad imperante para garantizar la seguridad,

10
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eficiencia y sostenibilidad de este importante espacio cultural. La implementacion de
tecnologias modernas permitirda no solo mitigar los riesgos asociados con la
obsolescencia de los equipos, sino también mejorar la eficiencia energetica, optimizar

las operaciones y fortalecer la resiliencia de la infraestructura eléctrica frente a posibles
amenazas.

9.2 Estado Actual
El proyecto se encuentra actualmente en una fase crucial, a la espera de la aprobacion
final del contrato por parte de la Autoridad Superior del Ministerio de Cultura y Deportes.

La fecha limite para esta aprobacion es el 7 de agosto de 2024.

9.3 Préximos Pasos

Una vez que el contrato sea aprobado, se notificara a la empresa Importadora de
Materiales Eléctricos S.A. para que inicie el proceso de ejecucion. La empresa debera
presentar un plan de ejecucidn detallado de trabajo a la Direccion General de las Artes
(DGA), incluyendo:

a) Fechas estimadas de fabricacion y envio de los equipos.

b) Tiempo estimado de desalmacenaje en aduanas.

c) Cronograma detallado de la desinstalacion del equipo existente, instalacion del
nuevo equipo, pruebas y recepcion final.

9.4 Implicaciones del Cronograma de Trabajo
El calendario de ejecucién proporcionado por la empresa sera fundamental para:

a) Estimar el tiempo de cierre del Centro Cultural: Permitira planificar con
anticipacion el cierre temporal del Centro Cultural, minimizando el impacto en las
actividades y servicios ofrecidos.

b) Programar los pagos: Facilitara la programacién de los pagos correspondientes
al ejercicio fiscal 2024. En caso de que el cronograma indique que algunos pagos
no podran realizarse dentro del afio fiscal, se podran reorientar esos recursos para
cubrir otras necesidades urgentes de la DGA, optimizando asi la utilizacién del

presupuesto.

11
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c) Contratar al supervisor: El Centro Cultural podra iniciar el proceso de
contratacion de un ingeniero eléctrico que actuara como contraparte y supervisor
del proyecto, asegurando la calidad y el cumplimiento de las especificaciones
técnicas.

9.5 Importancia de la Supervision

La contratacion de un supervisor es esencial para garantizar la correcta ejecucion del
proyecto. El ingeniero eléctrico supervisara todas las etapas, desde la desinstalacion del
equipo antiguo hasta la puesta en marcha del nuevo sistema, incluyendo las pruebas y
la recepcion final. Su participacién activa contribuira a:

a) Minimizar riesgos: |dentificar y mitigar posibles problemas técnicos o retrasos en
la ejecucion.

b) Asegurar la calidad: Verificar que los equipos y la instalacion cumplan con los
estandares de calidad y las especificaciones técnicas requeridas

c) Optimizar la comunicacién: Facilitar la comunicacién fluida entre la DGA, el
Centro Cultural y la empresa contratista, promoviendo la resolucién oportuna de
cualquier inconveniente que pueda surgir

9.6 Conclusion

El proyecto se encuentra en un punto critico, a la espera de Ia aprobacion final del
contrato. Una vez superada esta etapa, la presentacion del plan de ejecucion detallado
y la contratacion del supervisor seran pasos clave para garantizar una ejecucién exitosa.
La gestion eficiente del cronograma y los recursos financieros permitira minimizar el
impacto del cierre temporal del Centro Cultural y optimizar la utilizacion del presupuesto
asignado a la DGA

9.7 Consideraciones Adicionales

Es importante mantener una comunicacién constante y transparente entre todas las
partes involucradas en el proyecto. Se recomienda establecer reuniones periddicas de
seguimiento para evaluar el avance, identificar posibles obstaculos y tomar decisiones
oportunas. Asimismo, es fundamental contar con un plan de contingencia para abordar
imprevistos que puedan surgir durante la ejecucion, asegurando asi la finalizacion

exitosa del proyecto

12
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10. Anélisis de Ejecucién de Aportes a Instituciones Culturales - Ejercicio Fiscal

2024

El analisis de la ejecucion de aportes a instituciones culturales, basado en los datos

proporcionados, revela una gestion financiera que, si bien ha logrado desembolsar la

mayoria de los fondos asignados, presenta areas de oportunidad en términos de

eficiencia y control presupuestario.

A continuacion, se detallan los hallazgos clave:

10.1 Ejecucion Global:

El analisis de la ejecucion de los aportes a instituciones culturales durante el ejercicio

fiscal 2024, basado en los datos actualizados, revela un panorama altamente

satisfactorio.

Entidades

Monto Autorizado

Monto Pagado

% Ejecutado

IBERMEDIA -CONFERENCIA DE
AUTORIDADES CINEMATOGRAFICAS
DE IBEROAMERICA

Q1,165,337.07 Q1,165,337.07 100
IBERESCENA -ORGANIZACION DE
ESTADOS IBEROAMERICANOS Q156,157.06 Q156,157.06 100%
SECI -SECRETARIA EJECUTIVA DE LA
CINEMATOGRAFIA IBEROAMERICANA
-SECI- Q51,706.82 Q51,706.82 100%
ADESCA Q5,000,000.00 Q5,000,000.00 100%
ASOCIACION GREMIAL DE EDITORES |Q2,000,000.00 Q2,000,000.00 100%
SEGIB -SECRETARIA GENERAL
IBEROAMERICANA- Q232,491.30 Q232,491.30 100%
CASA COMAL Q979,257.00 1,020,743.00 ' 95.94
TOTAL Q8,213,827.00 Q9,584,949.05 85.70

10.2 Desembolsos por Entidad:

a. IBERMEDIA: presenta un porcentaje de 100% de ejecucién del monto
presupuestado (Q1,165,337.07). Por lo que no hay pagos pendientes para

2024,
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b. IBERESCENA presenta un porcentaje de 100% de ejecucion del monto
presupuestado (Q.156,157.06). Por lo que no hay pagos pendientes para
2024,

c. Secretaria Ejecutiva de la Cinematografia Iberoamericana (SECI)
presenta un porcentaje de 100% del monto presupuestado (Q.156,157.06).
Por lo que no hay pagos pendientes para 2024.

d. ADESCA: presenta un porcentaje de 100% de ejecucion del monto
presupuestado (Q.5,000,000.00). Por lo que no hay pagos pendientes para
2024.

e. Asociacién Gremial de Editores (AGEG): presenta un porcentaje de
100% de ejecucion del monto presupuestado (Q.2,000,000.00). Por lo que
no hay pagos pendientes para 2024.

f. IBERORQUESTAS presenta un porcentaje de 100% de ejecucion del
monto presupuestado (Q.232,491.30). Por lo que no hay pagos pendientes
para 2024.

g. CASA COMAL: se ha hecho una transferencia de Q.979,257.00 y queda
pendiente el desembozo de Q.1,020,743.00

Vernoh Zady Ayala Ramos
NIT: 332226-2

Licdd. Ana Olivia Gastafieda Arroyo
./ Director Técnico lll
Direccion General de las Artes
Ministerio de Culturay Deportes 1d




